
.ÏòÌ ςπρυ 

,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ǒ $ÅÎÉÓ ,ÁÎÇÅÌÉÅÒȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ 

ǒ "ÁÈÊÁÔ 'ÈÁÔÔÁÓȟ ÖÉÃÅ-ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ 

ǒ $ÁÍÉÁÎ -ÁÒÃÚÕËȟ ÔÒÅǲÓÏÒÉÅÒ 

ǒ -ÉÃÈÅÌ #ÈÁÒÌÁÎÄȟ ÓÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ 

ǒ &ÁÂÉÅÎÎÅ "ÌÁÒÄ 

ǒ $ÁÎÉÅǮÌÅ #ÒÅÖÉÅÒ 

ǒ 2ÏÂÅÒÔ 'ÒÁÎÇÅÒ 

ǒ !ÎÎÉÅ-#ÌÁÕÄÅ ,ÅÖÅÒÔ 

ǒ &ÒÁÎëÏÉÓ 0ÁÇÅÁÕ 

ǒ *ÏÓÅÐÈ 2ÅÙÎÁÕÄ 

ǒ !ÌÁÉÎ /ÕÅÄÒÁÏÇÏȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ 

 

-ÅÍÂÒÅ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅ ȡ 

ǒ !ÎÇÅÌÏ !ÎÆÏÓÓÉ 

-ÏÔ ÄÕ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ρ 

,Á ÐȭÔÉÔÅ ÖÉÅ ÅÎ ÆÏÙÅÒȢȢȢ ς 

0ÌÁÃÅ ÁÕØ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ς 

1ÕÅÌÑÕÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÅ *ÅÁÎ 6ÁÎÉÅÒ σ 

$ÅǲÐÁÒÔÓ ÅÔ ÁÒÒÉÖÅǲÅÓ σ 

,ȭ!ÒÃÈÅ--ÏÎÔÒÅǲÁÌȟ ÃȭÅÓÔȢȢȢ σ 

1ÕÅǲÂÅÃ )ÓÓÉÍÅȟ ÂÉÌÌÅÔÓ ÁǮ ÖÅÎÄÒÅ τ 

,ȭ!ÇÅÎÄÁ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ τ 

|ÕÖÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ,ȭ!ÌÉÚÅǲ τ 

$ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÅÔ OÄÉÔÉÏÎ ȡ 
!ÌÁÉÎ /ÕÅÄÒÁÏÇÏ 
3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÅÔ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÁÇÅ ȡ 
,ÁÕÒÁ #ÁÉÒÅ 
4ÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ȡ 3ÁÎÄÒÁ $ÕÎÎ ÅÔ 
-ÁÒÉÅ-!ÎÎÉÃË /ÕÒÙ 

 

$!.3 #% .5-O2/ ȡ 

φρπυȟ ÒÕÅ *ÏÇÕÅÓ 
-ÏÎÔÒÅǲÁÌ ɉ1ÕÅǲÂÅÃɊ  (τ% ς7ς 

4ÅǲÌȢ ȡ υρτ χφρ-χσπχ 
4ÅǲÌÅǲÃȢ ȡ υρτ χφρ-πψςσ 

#ÏÕÒÒÉÅÌ ȡ ÉÎÆÏͽÌÁÒÃÈÅ-ÍÏÎÔÒÅÁÌȢÏÒÇ 
3ÉÔÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ȡ ÌÁÒÃÈÅ-ÍÏÎÔÒÅÁÌȢÏÒÇ 

# ÈÅÒÓ ÁÍÉÓ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÅȟ 
*Å ÍȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁǮ ÖÏÕÓ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÎÏÔÒÅ ÌÅÔÔÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÅ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅÒ ÄÅ 
ÄÅÕØ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÅȢ )Ì Ù Á ÂÉÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÆÏÎȤ

ÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÅȟ ÍÁÉÓ ÊÅ ÍȭÅÎ ÔÉÅÎÄÒÁÉ ÁǮ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÓÕÊÅÔÓ ÐÏÕÒ ÃÅ ÐÁÒÔÁÇÅȢ 
)Ì Ù Á ÄÅ ÃÅÌÁ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓȟ ÕÎ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÓÅ ÄÅÍÁÎÄÁÉÔ ÑÕȭÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ ÆÁÉÓÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎ ÃÈÒÅǲÔÉÅÎÎÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÌÅÕÒ ÐÌÁÃÅ 
ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÃÅǲÌÅǲÂÒÁÔÉÏÎÓ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌÌÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÑÕÉ ÍÅ ÆÁÉÔ ÒÅÍÏÎÔÅÒ ÅÎ ÁÒÒÉÅǮÒÅ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓȤ
ÔÏÉÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÅȢ 3É ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ Ìȭ!ÒÃÈÅ Á ÅǲÔÅǲ ÆÏÎÄÅǲÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÃÁÔÈÏÌÉÑÕÅÓ 
ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒȟ ÌÁ ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ Á ÅǲÔÅǲ ÆÏÎÄÅǲÅ ÅÎ 
)ÎÄÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÒÅǲÇÉÏÎ ÑÕÉ ÖÉÔ ÕÎÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÅǲ ÂÉÅÎ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅȢ %ÎÓÕÉÔÅ ÎÁÑÕÉÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ 
$ÁÙÂÒÅÁË ÁÕ #ÁÎÁÄÁ ÑÕÉ Á ÅǲÔÅǲ ÆÏÎÄÅǲÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÎÇÌÉÃÁÎÓȢ #ÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅÎÔ ÄÅ 
ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÑÕÅ *ÅÁÎ 6ÁÎÉÅÒ Á ÖÏÕÌÕ ÄÏÎÎÅÒ ÁǮ ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÑÕÉ ÅǲÐÏÕÓÅ ÌÅÓ ÃÏÕÌÅÕÒÓ ÌÏÃÁÌÅÓȢ 
#Å ÑÕÉ ÓÅ ÖÉÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲÓ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÄÁÎÓ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ 
ÖÕ ÌÅ ÊÏÕÒ ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÆÏÉ ÄÁÎÓ ÌȭÈÕÍÁÎÉÔÅǲ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÏÒÔÏÎÓ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇÅÏÎÓȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÙÏÎÓ 
ÕÎÅ ÄÅǲÆÉÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÏÕ ÐÁÓȢ #ÅÔÔÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÅÒÄÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ 
$Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÃÈÁÑÕÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÁǮ Ìȭ!ÒÃÈÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÏÎÔ ÉÌ Á ÂÅÓÏÉÎ ÐÏÕÒ ÖÉÖÒÅȟ ÅØȤ
ÐÒÉÍÅÒȟ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅÒ ÓÁ ÆÏÉ ÅÎ ÃÅ ÑÕȭÉÌ ÃÒÏÉÔ ÅÔ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅ ÖÉÅȢ #ÅÔÔÅ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÍȭÁÍÅǮÎÅ ÁǮ ÐÅÎÓÅÒ ÑÕÅ ÄÁÎÓ 
ÎÏÔÒÅ ÍÏÎÄÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÏÎ ÂÁÓÃÕÌÅ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÔÒÅǲÍÉÓÍÅ ÒÅÌÉÇÉÅÕØȟ Ìȭ!ÒÃÈÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÕÎ 
ÌÉÅÕ ÆÅǲÄÅǲÒÁÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÃÈÁÑÕÅ ÅǶÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎ ÔÒÏÕÖÅ ÓÁ ÐÌÁÃÅȟ ÑÕÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÓÏÉÅÎÔ ÓÅÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȢ 
*ȭÁÉÍÅÒÁÉ ÖÏÕÓ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÖÉÖÏÎÓ ÁǮ Ìȭ!ÒÃÈÅȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÓȭÉÍÐÌÉÑÕÅÎÔ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÁǮ Ìȭ!ÒÃÈÅ ÁǮ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÓÕÒÔÏÕÔ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅÎÔ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 
ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÏÙÅÒÓȢ 
.ÏÕÓ ÖÉÖÏÎÓ ÅÎ ÃÅ ÍÏÍÅÎÔ ÕÎ ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÁÖÅÃ ÕÎ ÊÅÕÎÅ ÄÅ σχ ÁÎÓ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÄÅ ÄÅǲÍÅǲÎÁÇÅÒ 
ÄÁÎÓ ÌȭÕÎ ÄÅ ÎÏÓ ÆÏÙÅÒÓȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÑÕÉ Á ÕÎÅ ÄÅǲÆÉÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÖÅǲÃÕ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÐÁȤ
ÒÅÎÔÓ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ÓÏÎ ÁÒÒÉÖÅǲÅ ÁǮ ,ȭ!ÒÃÈÅ--ÏÎÔÒÅǲÁÌȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÖÉÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÒÅÓȤ
ÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲȢ #Å ÑÕÉ ÍȭÁ ÆÒÁÐÐÅǲ ÌÅ ÐÌÕÓ ÃÈÅÚ ÃÅ ÊÅÕÎÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÄÅǲÓÉÒ ÄÅ ÑÕÉÔÔÅÒ ÓÁ ÆÁȤ
ÍÉÌÌÅ ÃÏÍÍÅ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÄÕÌÔÅȢ #ÅÔÔÅ ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÄÅ ÐÁÒÔÉÒ ÐÏÕÒ ÖÉÖÒÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÅǲÔÁÉÔ 
ÔÒÅǮÓ ÆÏÒÔÅ ÃÈÅÚ ÌÕÉȢ $ȭÁÐÒÅǮÓ ÓÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÍÏÍÅÎÔ ÏÕǮ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÓÅ ÐÒÅǲÃÉÓÁÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÏÎ 
ÁÃÃÕÅÉÌȟ ÉÌ ÎȭÁÒÒÅǶÔÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒ ÄÅ ÓÏÎ ÄÅǲÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁǮ ÓÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÖÉÔÁÉÔ ÁǮ ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ 
ÐÏÕÒ ÌȭÁÉÄÅÒ ÁǮ ÄÅǲÍÅǲÎÁÇÅÒȢ 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÁÒÒÉÖÅǲ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÆÏÙÅÒȟ ÃÅ ÊÅÕÎÅ ÈÏÍÍÅ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅ ÄÅǲÊÁǮ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ 
ÃÈÅÚ ÌÕÉȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÆÁÃÉÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÃÅ ÄÅǲÐÁÒÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÉÌÓȟ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÏÎÔ 
ÒÅÓÐÅÃÔÅǲ ÓÏÎ ÃÈÏÉØ ÅÔ ÓÅ ÒÅǲÊÏÕÉÓÓÅÎÔ ÄÅ ÌÅ ÖÏÉÒ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÆÏÙÅÒȢ 
#ÅÔÔÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÍÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÑÕÅ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÃÏÍÍÅ Ìȭ!ÒÃÈÅ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÅØÉÓÔÅÒȢ 
-ÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÉÌ Î Ù Á ÐÁÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÐÏÕÒ ÖÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÆÏÙÅÒÓȢ !ÌÏÒÓȟ 
ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÅÆÆÏÒëÏÎÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÁǮ ÎÏÔÒÅ ÆÁëÏÎ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÎÏÕÓ ÖÏÉÒȢ 
*Å ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÓ ÔÅÒÍÉÎÅÒ ÍÏÎ ÐÒÏÐÏÓ ÓÁÎÓ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÃÅ ÍÏÍÅÎÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 
ÎÏÕÓ ÐÒÅǲÐÁÒÏÎÓ ÁǮ ÖÉÖÒÅ ÁǮ .ÏÅȃÌȢ *Å ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÖÏÕÓ ÊÏÉÎÄÒÅ ÁǮ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÁÆÅǲ ÄÅ .ÏÅȃÌ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÒÁÔÅÒÎÉÓÅÒȢ 
*Å ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÑÕÅ ÖÏÓ ÃĞÕÒÓ ÓÏÉÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÅǲÓ ÁǮ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅ ÐÅÔÉÔ *ÅǲÓÕÓ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ 
ÖÏÕÓ ÅÎÔÏÕÒÅÎÔȢ 
*Å ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÐÁÒ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÕÎ ÊÏÙÅÕØ .ÏÅȃÌ ÅÔ ÕÎÅ ÈÅÕÒÅÕÓÅ ÁÎÎÅǲÅ ςπρφȢ 

!ÌÁÉÎ /ÕÅÄÒÁÏÇÏ 



5ÎÅ ÌÅÔÔÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÅ ,ȭ!ÒÃÈÅ5ÎÅ ÌÅÔÔÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÅ ,ȭ!ÒÃÈÅ---ÏÎÔÒïÁÌ-ÏÎÔÒïÁÌ  

,ÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÍÕÔÕÅÌÌÅÓ ɉȣɊ ÓÏÎÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ ɉ%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭïÎÏÎÃï ÉÄÅÎÔÉÔïɊ 

 
2/4 

 
%ÎÔÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÁǮ /ÔÔÁ×Áȟ ÉÌ ÍͻÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄͻÅǶÔÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÃÏÍÍÅ ÊÅ ÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅÒÁÉÓ ÁǮ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÅ ÍÅÓ ÁÍÉÓ ÄÅ ,ȭ!ÒÃÈÅ--ÏÎÔÒÅǲÁÌ ȡ )ÓÁÂÅÌÌÅȟ *ÉÍÍÙȟ -ÁÒÃȟ -ÁÄÅÌÅÉÎÅȟ 2ÏÂÅÒÔȣ 
$ÅǮÓ ÑÕÅ ÊͻÅÎ ÁÉ ÌͻÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÊͻÅÓÓÁÉÅ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÃÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÍÁ ÌÏÎÇÕÅ ÁÍÉÔÉÅǲ ÁÖÅÃ *ÁÄ×ÉÇÁȢ )Ì Ù Á ρω 
ÁÎÓȟ ÊͻÁÉ ÆÁÉÔ ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ *ÁÄ×ÉÇÁ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎȭÅǲÔÉÏÎÓ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÅǶÍÅ ÆÏÙÅÒȢ .ÏÕÓ ÅǲÔÉÏÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÄÅÕØ ÄÅÓ ÏÉȤ
ÓÅÁÕØ ÄÅ ÎÕÉÔÓȢ 0ÁÒ ÃÅ ÆÁÉÔ ÍÅǶÍÅȟ ÎÏÕÓ ÆÉÎÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÎÏÓ ÓÏÉÒÅǲÅÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ %ÌÌÅ ÓÁÖÁÉÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÍÅ ÆÁÉÒÅ 
ÒÉÒÅȢ !ÕÓÓÉȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅȟ *ÁÄ×ÉÇÁȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÍÐÌÉÃÉÔÅǲ Äͻ!ÇÁÔÈÅȟ ÍÅ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÁÉÔȢ *Å ÌÕÉ ÅÎÓÅÉÇÎÁÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÑÕÅǲÂÅǲÃÏÉÓÅÓȢ 0ÕÉÓȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÊͻÁÉ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÌÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÁÖÅÃ *ÁÄ×ÉÇÁȟ ÆÅÍÍÅ 

ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲÅȦ .ÏÔÒÅ ÁÍÉÔÉÅǲ ÎͻÁ ÃÅÓÓÅǲ ÄÅ ÇÒÁÎÄÉÒȢ *ÁÄ×ÉÇÁȟ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎÅ ÄÅ ÍÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÅÎ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÓÐÅǲÃÉÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ɉ.ÏÅȃÌȟ 
0ÁǶÑÕÅÓȢȢȢɊ ÍͻÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÉÔȢ %ÌÌÅ ÃÏÎÎÁÉÔ ÍÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÍÅÓ ÆÒÅǮÒÅÓȟ ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÅǲÌÁÒÇÉÅ ÃÏÕÓÉÎÓȟ ÏÎÃÌÅÓȟ ÔÁÎÔÅÓȢ %ÎÃÏÒÅ ÁÕÊÏÕÒȤ
ÄͻÈÕÉȟ ÍÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÍÅ ÄÅÍÁÎÄÅÎÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÅ *ÁÄ×ÉÇÁȠ ÅÔ ÄÅ #ÌÁÕÄÅȟ -ÁÒÃȟ 2ÉÃÈÁÒÄȟ *ÉÍÍÙȟ -ÁÄÅÌÅÉÎÅȢ -ÅÓ ÃÈÅÒÓ 
ÁÍÉÓ ÄÅ ,ȭ!ÒÃÈÅ--ÏÎÔÒÅǲÁÌȢ 
0ÕÉÓȟ ÃÅ ÆÕÔ ÁǮ ÍÏÎ ÔÏÕÒ ÄͻÁÖÏÉÒ ÌÅ ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅ ÄͻÅǶÔÒÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅ *ÁÄ×ÉÇÁȢ 3ÁÎÓ ÈÅǲÓÉÔÁÔÉÏÎȟ ÊÅ ÐÅÕØ ÄÉÒÅ ÑÕÅ #ÁÌÇÁÒÙ ÆÕÔ ÍÏÎ 
ÐÌÕÓ ÂÅÁÕ ÖÏÙÁÇÅ ɉÅÔ ÊͻÅÎ ÁÉ ÖÕ ÄÕ ÐÁÙÓȦɊ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÃÅ ÆÕÔ ÕÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÍÏÎ ÁÍÉÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕØ ÐÁÒÔÁÇÅÓȟ ÁÕØ ÍÅÒȤ
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